
�ƐĐŚŚĞŝŵĞƌ ZĞŝƚĞƌĨĞƐƚ

ZĞŝƚͲ ƵŶĚ &ĂŚƌǀĞƌĞŝŶ �ƐĐŚŚĞŝŵ Ğ͘s͘

Ϭϳ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϯ

*HQHKPLJW DP ���������� DOV LQWHUQH 9HUDQVWDOWXQJ GXUFK 6DELQH YRQ 2HOIIHQ� 9HUEDQG GHU
3IHUGHVSRUWYHUHLQH 2EE

sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ͗ ZĞŝƚͲ ƵŶĚ &ĂŚƌǀĞƌĞŝŶ �ƐĐŚŚĞŝŵ Ğ͘s͘ dĞŝĐŚŐƵƚ �ŝƌŬĞŶŚŽĨ ϲ ϴϱϲϬϵ �ƐĐŚŚĞŝŵ
dƵƌŶŝĞƌůĞŝƚƵŶŐ͗ 'ƵĚƌƵŶ �ůƚĞŶďƵƌŐĞƌ͕ �ĞĂƚĞ ,ĂŶĚƐĐŚƵŚ

EĞŶŶƵŶŐƐƐĐŚůƵƐƐ͗ Ϯϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϯ

EĞŶŶƵŶŐĞŶ ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ ƉĞƌ WŽƐƚ ŽĚĞƌ �ͲDĂŝů ĂŶ͗ ZĞŝƚͲ ƵŶĚ &ĂŚƌǀĞƌĞŝŶ �ƐĐŚŚĞŝŵ Ğ͘s͘
�ĞĂƚĞ ,ĂŶĚƐĐŚƵŚ͕ dĞŝĐŚŐƵƚ �ŝƌŬĞŶŚŽĨ ϲ͕ ϴϱϲϬϵ �ƐĐŚŚĞŝŵ͕ ƌĨǀͲĂƐĐŚŚĞŝŵΛŐŵǆ͘ĚĞ

&ƌĂŐĞŶ ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ ƉĞƌ �ͲDĂŝů͗ ƌĨǀͲĂƐĐŚŚĞŝŵΛŐŵǆ͘ĚĞ

sŽƌůćƵĨŝŐĞ �ĞŝƚĞŝŶƚĞŝůƵŶŐ͗ sŽƌŵŝƚƚĂŐƐ͗ ϭ͕ Ϯ͕ ϯ͕ ϰ͕ ϱ͕ ϲ EĂĐŚŵŝƚƚĂŐƐ ϳ͕ ϴ

ZŝĐŚƚĞƌŝŶ͗ &ƌĂƵ &ƌĂŶǌŝƐŬĂ KƚƚĞŶ

WĂƌĐŽƵƌďĂƵ͗DĂƌŝŽŶ ,ĂƌƚŵĂŶŶ ;dƌĂŝŶĞƌ �Ϳ

WůĂƚǌǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ͗ �ƌĞƐƐƵƌǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ ϯϬǆϲϬŵ ^ĂŶĚƉůĂƚǌ͕ �ƌĞƐƐƵƌƉƌƺĨƵŶŐ ϮϬǆϰϬŵ ,ĂůůĞ͕
^ƉƌŝŶŐǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ ϮϬǆϰϬŵ ,ĂůůĞ͕ ^ƉƌŝŶŐƉƌƺĨƵŶŐ ϯϬǆϲϬŵ ^ĂŶĚƉůĂƚǌ �Ğƌ sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ ďĞŚćůƚ
ƐŝĐŚ ǀŽƌ ũĞ ŶĂĐŚ tĞƚƚĞƌůĂŐĞ WƌƺĨƵŶŐƐͲ ƵŶĚ sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƉůĂƚǌ ǌƵ ƚĂƵƐĐŚĞŶ͘

d�͗ ĂƵĨ �ďƌƵĨ

dĞŝůŶĂŚŵĞďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ͗ ^ƚĂŵŵͲDŝƚŐůŝĞĚĞƌ ĚĞƌ sĞƌĞŝŶĞ ĚĞƐ <Zs DƺŶĐŚĞŶͲEŽƌĚ ƐŽǁŝĞ ϭϱ
ŐĞůĂĚĞŶĞ 'ćƐƚĞ ;�ŶĨƌĂŐĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ 'ćƐƚĞůŝƐƚĞ ďŝƚƚĞ ƉĞƌ �ͲDĂŝů͗ ƌĨǀͲĂƐĐŚŚĞŝŵΛŐŵǆ͘ĚĞͿ

�ĞƐŽŶĚĞƌĞ �ĞƐƚŝŵŵƵŶŐĞŶ͗

Ͳ EĞŶŶƵŶŐĞŶ ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ ĂƵĨ t�KͲEĞŶŶƵŶŐƐǀŽƌĚƌƵĐŬĞŶ ;ǁǁǁ͘ƉĨĞƌĚͲĂŬƚƵĞůů͘ĚĞͿ

Ͳ �ŝŶƐćƚǌĞͬEĞŶŶŐĞůĚĞƌ ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ ƵŶƚĞƌ �ŶŐĂďĞ ĚĞƐ ZĞŝƚĞƌŶĂŵĞŶƐ ƉĞƌ mďĞƌǁĞŝƐƵŶŐ ĂŶ͗
ZĞŝƚͲ ƵŶĚ &ĂŚƌǀĞƌĞŝŶ �ƐĐŚŚĞŝŵ /��E͗ ��Ϭϲ ϳϬϮϱ ϬϭϱϬ ϬϬϭϬ ϱϵϯϰ Ϭϴ �/�͗ �z>���Dϭ<D^

Ͳ hŶǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ EĞŶŶƵŶŐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ ŶŝĐŚƚ ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘

Ͳ �Ğƌ �ƋƵŝĚĞŶƉĂƐƐ ŵŝƚ ŬŽƌƌĞŬƚĞŵ EĂĐŚǁĞŝƐ ĚĞƐ /ŵƉĨƐĐŚƵƚǌĞƐ ŝƐƚ ŵŝƚǌƵďƌŝŶŐĞŶ ƵŶĚ ĂƵĨ
sĞƌůĂŶŐĞŶ ǀŽƌǌƵůĞŐĞŶ͘ /ŶĨůƵĞŶǌĂ ůĂƵƚ >WK͕ ,ĞƌƉĞƐ ĞŵƉĨŽŚůĞŶ

Ͳ WƌŽ WĨĞƌĚͬWŽŶǇ ƐŝŶĚ ŵĂǆ͘ ϰ ^ƚĂƌƚƐ Ăŵ dĂŐ ǌƵůćƐƐŝŐ͘

Ͳ ^ƚĂůůƵŶŐĞŶͬWĂĚĚŽĐŬƐ ĞƚĐ͘ ƐƚĞŚĞŶ ŶŝĐŚƚ ǌƵƌ sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘



Ͳ ,ƵŶĚĞ ƐŝŶĚ ĂƵĨ ĚĞƌ ŐĞƐĂŵƚĞŶ �ŶůĂŐĞ ĂŶ ĚĞƌ >ĞŝŶĞ ǌƵ ĨƺŚƌĞŶ͘

Ͳ WĂƌŬĞŶ ďŝƚƚĞ ŶƵƌ ĂƵĨ ĂƵƐŐĞǁŝĞƐĞŶĞŵ WĂƌŬƉůĂƚǌ͘

Ͳ DŝƐƚ ďŝƚƚĞ ŝŶ ďĞƌĞŝƚŐĞƐƚĞůůƚĞ ^ĐŚƵďŬĂƌƌĞŶ ĞŶƚƐŽƌŐĞŶ͘

Ͳ �Ğƌ sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ ŚĂĨƚĞƚ ŶŝĐŚƚ Ĩƺƌ ^ĐŚćĚĞŶ ũĞĚǁĞĚĞƌ �ƌƚ͘

Ͳ &ƺƌ ĂůůĞ dĞŝůŶĞŚŵĞƌ ďĞƐƚĞŚƚ ĂƵĨ ĚĞƌ ŐĞƐĂŵƚĞŶ �ŶůĂŐĞ ZĞŝƚŚĞůŵƉĨůŝĐŚƚ͘ �Ğƌ sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ
ƺďĞƌŶŝŵŵƚ ŬĞŝŶĞƌůĞŝ ,ĂĨƚƵŶŐ ďĞŝ ĞƚǁĂŝŐĞŶ hŶĨćůůĞŶ͘

Ͳ dƵƌŶŝĞƌŬůĞŝĚƵŶŐ ŝƐƚ ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͘

Ͳ �Ɛ ǁŝƌĚ ŬĞŝŶĞ �ĞŝƚĞŝŶƚĞŝůƵŶŐ ǀĞƌƐĐŚŝĐŬƚ͘ �ŝĞƐĞ ƵŶĚ ǁĞŝƚĞƌĞ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ ƐŝŶĚ ƌĞĐŚƚǌĞŝƚŝŐ
ƵŶƚĞƌ ǁǁǁ͘ƌĞŝƚǀĞƌĞŝŶͲĂƐĐŚŚĞŝŵ͘ĚĞ ĞŝŶƐĞŚďĂƌ͘

EĞŶŶƐĐŚůƵƐƐ͗ Ϯϴ͘ �Ɖƌŝů ϮϬϮϯ ^ƚĂƌƚďĞƌĞŝƚƐĐŚĂĨƚ ŝƐƚ Ĩƺƌ ĂůůĞ WƌƺĨƵŶŐĞŶ
Ăŵ sŽƌƚĂŐ ;Ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϯͿ ǌǁŝƐĐŚĞŶ ϭϳ͗ϯϬ hŚƌ ƵŶĚ ϮϬ͗ϯϬ hŚƌ ǌƵ
ĞƌŬůćƌĞŶ͘ dĞů͗ ϬϭϳϱͬϱϵϯϬϰϬϱ

ϭ͘ �ŝŶĨĂĐŚĞƌ ZĞŝƚĞƌǁĞƚƚďĞǁĞƌď ;ŽŚŶĞ 'ĂůŽƉƉͿ

WĨĞƌĚĞ͗ ϱũ͘нćůƚ͘ dĞŝůŶ͗ �ůůĞ �ůƚĞƌŬůĂƐƐĞŶ͕ DŝŶĚĞƐƚĂůƚĞƌ ZĞŝƚĞƌ ϲ :ĂŚƌĞ͕ ĂůůĞ >< ͕ ĚŝĞ
ĂŶ ŬĞŝŶĞŵ ĂŶĚĞƌĞŶ tĞƚƚďĞǁĞƌď ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘ :Ğ dĞŝůŶĞŚŵĞƌͬŝŶ ϭ WĨĞƌĚͬWŽŶǇ
ĞƌůĂƵďƚ͘ Ϯ dĞŝůŶĞŚŵĞƌ ũĞ WĨĞƌĚͬWŽŶǇ ǌƵŐĞůĂƐƐĞŶ͘ �ƵƐƌ͘ t� Ϯϯϰ͕ �ƵƐďŝŶĚĞǌƺŐĞů
ǌƵŐĞůĂƐƐĞŶ͘ ZŝĐŚƚǀ͘ t� Ϯϯϰ͕ �ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͗ �ďƚĞŝůƵŶŐƐͲ ƵŶĚ �ŝŶǌĞůƌĞŝƚĞŶ ŶĂĐŚ
tĞŝƐƵŶŐ ĚĞƌ ZŝĐŚƚĞƌ͘ �ŝŶƐĂƚǌ͗ Φ ϴ͕ϬϬ

Ϯ͘ �ŝŶĨĂĐŚĞƌ ZĞŝƚĞƌǁĞƚƚďĞǁĞƌď ;ŵŝƚ 'ĂůŽƉƉͿ

WĨĞƌĚĞ͗ ϱũ͘нćůƚ͘ dĞŝůŶ͗ �ůůĞ �ůƚĞƌŬůĂƐƐĞŶ͕ DŝŶĚĞƐƚĂůƚĞƌ ZĞŝƚĞƌ ϲ :ĂŚƌĞ͕ ĂůůĞ >< ͕ ĚŝĞ
ĂŶ ŬĞŝŶĞŵ ĂŶĚĞƌĞŶ tĞƚƚďĞǁĞƌď ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘ :Ğ dĞŝůŶĞŚŵĞƌͬŝŶ ϭ WĨĞƌĚͬWŽŶǇ
ĞƌůĂƵďƚ͘ Ϯ dĞŝůŶĞŚŵĞƌ ũĞ WĨĞƌĚͬWŽŶǇ ǌƵŐĞůĂƐƐĞŶ͘ �ƵƐƌ͘ t� Ϯϯϰ͕ �ƵƐďŝŶĚĞǌƺŐĞů
ǌƵŐĞůĂƐƐĞŶ͘ ZŝĐŚƚǀ͘ t� Ϯϯϰ͕ �ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͗ �ďƚĞŝůƵŶŐƐͲ ƵŶĚ �ŝŶǌĞůƌĞŝƚĞŶ ŶĂĐŚ
tĞŝƐƵŶŐ ĚĞƌ ZŝĐŚƚĞƌ͘ �ŝŶƐĂƚǌ͗ Φ ϴ͕ϬϬ

ϯ͘ �ƌĞƐƐƵƌͲt�

t�KͲt� Ϯϰϱ WĨĞƌĚĞ͗ ϰũ͘нćůƚ͘ dĞŝůŶ͗ �ůůĞ �ůƚĞƌŬůĂƐƐĞŶ͕ DŝŶĚĞƐƚĂůƚĞƌ ZĞŝƚĞƌ ϲ
:ĂŚƌĞ͕ ĂůůĞ ><͘͘ :Ğ dĞŝůŶĞŚŵĞƌ ϭ WĨĞƌĚͬWŽŶǇ ĞƌůĂƵďƚ͘ �ƵƐƌͬ͘ZŝĐŚƚǀ͘ t� Ϯϰϱ
�ƵƐďŝŶĚĞǌƺŐĞů E/�,d ǌƵŐĞůĂƐƐĞŶ �ƵĨŐĂďĞ͗ �ϯ �ŝŶƐĂƚǌ͗ Φ ϴ͕ϬϬ



ϰ͘ �ƌĞƐƐƵƌƌĞŝƚĞƌƉƌƺĨƵŶŐ <ů͘�

WĨĞƌĚĞ͗ ϰũ͘нćůƚ͘ dĞŝůŶ͗ �ůůĞ �ůƚĞƌŬůĂƐƐĞŶ ĂůůĞ ><͘ :Ğ dĞŝůŶĞŚŵĞƌ ϭ WĨĞƌĚͬWŽŶǇ
ĞƌůĂƵďƚ͘ �ƵƐƌ͘ ϳϬ ZŝĐŚƚǀ͘ ϰϬϮ͕Ă �ƵĨŐĂďĞ͗ Z�ϭͬϮ �ŝŶƐĂƚǌ͗ Φ ϵ͕ϬϬ

ϱ͘ �ƌĞƐƐƵƌƌĞŝƚĞƌƉƌƺĨƵŶŐ <ů͘>

WĨĞƌĚĞ͗ ϰũ͘нćůƚ͘ dĞŝůŶ͗ �ůůĞ �ůƚĞƌŬůĂƐƐĞŶ ĂůůĞ ><͘ :Ğ dĞŝůŶĞŚŵĞƌ ϭ WĨĞƌĚͬWŽŶǇ
ĞƌůĂƵďƚ͘ �ƵƐƌ͘ ϳϬ ZŝĐŚƚǀ͘ ϰϬϮ͕Ă �ƵĨŐĂďĞ͗ Z> Ϯ �ŝŶƐĂƚǌ͗ Φ ϵ͕ϬϬ

ϲ͘ WŽŶǇͲͬWĨĞƌĚͲ ďŝƐ DĂǆ͘ ϭϲϬ Đŵ &ƺŚƌǌƺŐĞůǁĞƚƚďĞǁĞƌď

WŽŶǇƐͬWĨĞƌĚĞ͗ ϰũ͘нćůƚ͘ dĞŝůŶ͗ :ĂŚƌŐ͘ ϭϵͲϭϯ ><͗ ϳ͕Ϭ͕ ĚŝĞ ĂŶ ŬĞŝŶĞŵ ĂŶĚĞƌĞŶ t�
ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘ &ƺŚƌĞŶĚĞ WĞƌƐŽŶĞŶ ŵƺƐƐĞŶ ŵŝŶĚ͘ ϭϲ :ĂŚƌĞ Ăůƚ ƐĞŝŶ͘ ,ŝůĨƐǌƺŐĞů ƵŶĚ
,ŝůĨƐŵŝƚƚĞů ;ǌ͘�͘ ^ƉŽƌĞŶ ƵŶĚ 'ĞƌƚĞͿ ƐŝŶĚ ŶŝĐŚƚ ĞƌůĂƵďƚ͘ :Ğ dĞŝůŶ͘ ϭ WŽŶǇͬWĨĞƌĚ
ĞƌůĂƵďƚ͘ ϯ <ŝŶĚĞƌ ũĞ WŽŶǇͬWĨĞƌĚ ǌƵŐĞůĂƐƐĞŶ͘ �ƵƐƌ͗͘ t� ϮϮϭ͕ ZŝĐŚƚǀ͗ t� ϮϮϭ
�ŝŶƐĂƚǌ͗ ͗ Φ ϴ͕ϬϬ

ϳ͘ ^ƉƌŝŶŐƌĞŝƚĞƌǁĞƚƚďĞǁĞƌď

WĨĞƌĚĞͬWŽŶǇƐ͗ ϱũ͘н ćůƚ͘ dĞŝůŶ͗ �ůůĞ �ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞŶ͖ DŝŶĚĞƐƚĂůƚĞƌ ZĞŝƚĞƌ ϴ :ĂŚƌĞ͕ ĂůůĞ
><͖ :Ğ dĞŝůŶĞŚŵĞƌͬŝŶ ϭ WĨĞƌĚ ĞƌůĂƵďƚ͖ �ƵƐƌͬ͘ZŝĐŚƚǀ͘ t�Kt� Ϯϲϭ WĂƌĐŽƵƌƐ ŐĞŵ͘
ďĞŝ sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ ĂƵƐŐĞŚćŶŐƚĞƌ WĂƌĐŽƵƌƐƐŬŝǌǌĞ ,ŝŶĚĞƌŶŝƐŚƂŚĞ͗ ŵĂǆ ϲϬĐŵ
�ŝŶƐĂƚǌ͗ Φ ϴ͕ϬϬ

ϲ͘ ^ƚŝůƐƉƌŝŶŐͲtĞƚƚďĞǁĞƌďt�Kt� Ϯϲϱ ŽŚŶĞ ĞƌůĂƵďƚĞ �Ğŝƚ

WĨĞƌĚĞ͗ ϱũ͘нćůƚ͘dĞŝůŶ͗ �ůůĞ �ůƚĞƌŬůĂƐƐĞŶ͕ DŝŶĚĞƐƚĂůƚĞƌ ZĞŝƚĞƌ ϴ :ĂŚƌĞ͕ ĂůůĞ ><͘ ͘ :Ğ
dĞŝůŶĞŚŵĞƌ Ϯ WĨĞƌĚĞͬWŽŶǇƐ ĞƌůĂƵďƚ͘ �ƵƐƌͬ͘ZŝĐŚƚǀ͘ t� Ϯϲϱ WĂƌĐŽƵƌƐ ŐĞŵ͘ ďĞŝ
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ ĂƵƐŐĞŚćŶŐƚĞƌ WĂƌĐŽƵƌƐƐŬŝǌǌĞ͕ ,ŝŶĚĞƌŶŝƐŚƂŚĞ͗ ŵĂǆ͘ ϴϬĐŵ �ŝŶƐĂƚǌ͗
Φ ϴ͕ϬϬ

8.


